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HJARNKRAFT

Viktigaste drivkraften

Flera olika trender verkar i en och samma riktning -

mot att sdgverksindustrin behdver starka den samlade

kompetensen i foretagen:

= allt mer avancerad produktionsteknik kréver valut-
bildad personal for att fa ut mesta majliga ur pro-
duktionen

= allt mer krdvande kunder kréaver 6kad anpassning
for kommande led i féradlingskedjan

< allt farre medarbetare ska géra mer

Var och en av dessa trender ar starkt kompetensdri-
vande. Kompetensnivan i féretagen kan hojas med
hjélp av tvd huvudmetoder; genom rekrytering av ny
personal eller kompetensutveckling av befintlig perso-
nal.

De rekryteringstillfallen som uppstar pa flertalet
sagverk ar dock latt raknade - farre ska ju géra mer.
Darfor kan det ta 1ang tid att hoja kompetensnivan ge-
nom rekrytering. Desto viktigare att de fa rekryter-
ingstillfallen som uppstar utnyttjas pa ett klokt och
systematiskt satt.

Mycket fokus ligger alltsé pa kompetensutveckling av

befintlig personal. Men for att en investering i kompe-
tensutveckling ska I6na sig maste den vara riktad och

verksamhetsorienterad.

For att lyckas med detta kravs tydliga mal och strategi-
er. Vart vill man komma och hur ska detta ga till? Men
det kravs ocksa en klar och tydlig analys éver nulaget.
Hur ar varje medarbetarnas kompetens idag i forhal-
lande till de behov som uttrycks i respektive befatt-
ningsbeskrivning? Och hur ska man géra for att admi-
nistrera och styra kompetensen i foretaget?

Skogsindustrierna valde Competence Tool som verk-
tyg for att analysera kompetensen pa de sju sagverk
som ingér i det ESF-finansierade samlingsprojektet.
Erfarenheterna fran detta arbete ar positiva.

Foretagen har skaffat sig ett bra grepp 6ver den befint-
liga kompetensen hos alla anstéllda. Med denna kun-
skap som bas ar det latt att identifiera vilka insatser
for kompetensutveckling som behoéver goras for att ut-
veckla saval individer som verksamhet.

Ett centralt inslag i denna process har varit att genom-
fora utvecklingssamtal med samtliga medarbetare. |
dessa samtal ar det naturligt att diskutera bade indivi-
duell kompetens och foretagets behov av verksamhets-
utveckling.

Nasta steg for foretagen i projektet blir darfor att satsa
pa kompetensutveckling. Behoven ser olika ut pa olika
foretag. Men det som férenar ar att man nu har en bra
kartbild att utga fran. Pa sa satt blir det lattare att
gora rétt insatser for att utveckla kompetensen och
darmed oka foretagets konkurrenskraft.

Den sista komponenten i systemet &r en systematisk
uppféljning av genomfoérda atgarder. Genom att
folja upp resultatet av utvecklingsarbetet kan man
lattare konstatera om satsningen I6nade sig. Riktad
kompetensutveckling ska leda till 6kad I6nsamhet.
Det ar det som ar den viktigaste drivkraften.

Marten Ericsson
Skogsindustrierna

Vill du veta mer? Kontakta Marten Ericsson, Skogsindustrierna, tel 036-30 32 60
e-mail: marten.ericsson@skogsindustrierna.org som ocksa tar emot bestallningar pa
fler exemplar av HJARNKRAFT
' Du kan ocksa kontakta per.bengtsson@moelven.com
. Medlemsforetag kan lagga ut tidningen som pdf p& det egna intranatet. Den finns att
hamta pé& adressen: www.skogsindustrierna.org/arbetsgivarfragor
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Hjarnkraft 2015 ges ut av Skogsindustriernas Kompetensférsorjningskommitté och vander sig till personer pa ledande befattningar inom den egna branschen
| text/foto Sven Magnusson.
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Marie Lindahl och Helén Arnoldsson &r bada séljare inom Swedstyle i Vaggeryd. Efter analysfasen inom
Vaxtkraftprojektet erbjds de en vidareutbildning om kundvard/forsaljning inom Foretagsuniversitetet.
“Det har utvecklat oss bade som personer och i vart yrke”, tycker bada.

Tre ar med Vaxtkraft

har lyft foretaget

Mobeltillverkaren Swedstyle i
Vaggeryd motte en lagkonjunktur
med en bred kompetenssatsning.

- Vi ville behalla kompetensen trots sam-
re tider. Vi hade dessutom sett hur kon-
kurrensen inom vart segment blivit hardare,
séger Ann-Sofie Anderberg, miljéansva-
rig och dessutom ansvarig fér kompetens-
fragor inom foretaget. Swedstyle, som
har ett 45-tal anstéllda, startades for
drygt 30 ar sedan
och tillverkar idag
framfor allt hoj-

och sankbara data-

B v 800 bord. Man var ti

Kompetensanalysen av de ségverk som presenteras i detta nummer av Hjarnkraft 2015 ingar i ett samlingsprojekt, Mal 3,

digt ute pd marknaden, men har idag
mott en allt stérre konkurrens bade na-
tionellt och internationellt.

Med hjalp av en forsta kompetens-
analys, delvis finansierad av ESF-radet,
gick foretaget sedan vidare med en kom-
petensutveckling pa individniva (dar man
alltsa ligger steget fore Notnas i processen).
Det handlar om riktade satsningar baserade
pé de olika avdelningarnas behov.

Kréver datakunnande av alla

— Inom produktionen har vi t.ex. haft rit-
ningslésning och datakunskap. Idag ar
hela vart rapporteringssystem databaserat
och kréver datakunnande av alla medar-

Ann-Sofie Anderberg ar ansvarig
for bl a kompetensfragor inom
Swedstyle i Vaggeryd.

betare, sager Ann-Sofie Anderberg.

Men foretaget har ocksa satsat pa for-
battrat logistikkunnande, madnga sma un-
derleverantdrer och korta ledtider staller
krav. Alla med négon form av chefsbe-
fattning har ocksa fatt kurser i ledarskap.

Inom séljsidan har bl.a. Marie Lindahl
och Helén Arnoldsson gatt en specialkurs
pa Foretagsuniversitetet i Goteborg.

— Det var nyt-
tigt p& manga satt. ***
Utbildningen har
gjort oss starkare,
sager Helén.

Vixtkraft Mal 3

som delfinansieras av svenska ESF-radet med Skogsindustrierna som projektégare. Swedstyle ingér i ett liknande projekt.
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Analysverktyget som visar
kunskapsnivan pa sagverket
- och mojligheten till forbattringar

Med datorn paslagen och med ett
spindelnatsdiagram framfor sig sit-
ter Dan Lindstréom och UIf Borgstrom
en sen formiddag pa Moelven Notnas
ségverk i Varmland.

Dan ar arbetsledare pa sag- och jus-
terverket, UIf har jobbat som sdgare
sedan 1989.

- Fast aldrig har vi suttit ner pa det
héar sattet, aldrig har vi diskuterat
mina kunskaper och vad som behdvs
for att driva sdgen pa béasta satt, sager
UIf.

Moelven Notnas i Torsby ar ett anrikt sagverk
i en gammal trébygd i Varmland. Har arbetar
nastan hundra personer, varav en tredjedel upp-
nar pensionsaldern inom tio ar.

Samtidigt pagar ett intensivt invester-
ingsprogram, dar ny teknik forvéantas effek-
tivisera verksamheten. Avancerade proces-
ser, som ocksd ar kopplade till ett okat
tekniskt kunnande pd manga plan, kom-
pletterar, och ersatter ocksa delvis, traditio-
nellt trd- och hantverkskunnande.

— Ska vi f& ut det vi 6nskar av vara inve-
steringar, maste vi ocksad kunna hantera tek-
niken pa ett optimalt satt, menar Per

Bengtsson, teknisk chef pa Moelven Notnas.
For att fa en bild av medarbetarnas nu-
varande kunskaper har féretaget genomfort
en bred kompetensanalys som beror samtli-
ga anstallda, inom saval administrationen, un-
derhall, produktionen som marknadssidan.
Foretaget har definierat en grundlaggande
baskompetens, men ocksa vad som kravs for
nivaerna god-, hdg- och spetskompetens.
Hela idén bygger pa en profil dar foretagets
kompetensbehov ligger som grund. Perso-
nalen i justerverket ska naturligtvis vara sor-
teringskunniga, liksom kanna till hur vir-
ket paketeras och emballeras och dessutom

Tina Stromberg ar ekonomichef pa Moelven Notnas. Vi har sagt manga ganger att vi ska géra en utvecklingsplan for féretaget och personalen, men aldrig kom-
mit igdng, inte vetat hur, sager hon. Nu har vi antligen kunnat ta ett forsta steg och det kanns jattebra, sager Tina, som har star framfor huvudkontoret i Torsby.
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Dan Lindstrém, arbetsledare pa sag och justerverk (till hoger), i samtal med UIf Bergstrom, sdgare pa Notnis sedan 1989. Tillsammans gar de igenom vilka kompetenskrav
foretaget har pé de olika uppgifter som finns inom sagverket, och hur den enskildes kunnande ser ut. Ofta hittar vi kunskaper som vi har mgjlighet att ta tillvara pa ett
battre satt, sdger Dan. Under samtalet enas de om att UIf dels ska ga en kurs i processteknik for att utvecklas, dels ska gora studiebesok pa det egna justerverket.

haett bra trdkunnande i botten. De ska kunna
grundlaggande kundkrav och kénna till arbets-
miljons grunder for att kunna arbeta sékert.
Kompetensen definieras pa ett precist och tyd-
ligt satt. | kompetensanalysen och med hjalp av

Nar jag fick klart for mig verktygets méjligheter for
oss blev jag klart imponerad, sager VD Thomas
Persson.

dataprogrammet Competence Tool, kan alla
anstallda sjalva, tillsammans med sin arbetsle-
dare, skapa en bild av de egna kunskaperna
och bygga en personlig kompetensprofil.

Det galler allts& att identifiera, kartlagga-
och systematiskt uppdatera kompetenslaget.
Och att sedan se vilken kompetens foretaget
behdover for att uppna det man vill sdvél pé in-
dividuell niva som pa avdelningar eller hela fo-
retaget. Kontinuerligt skapas en aktuell plan for
kurser och andra kompetenshéjande aktiviteter.
Sattet att gora analys, dvs metodiken, & samma
oavsett vilken verksamhet det &r.

Verktyget ger som en bieffekt en tydlig bild
av organisationen och blir ett stod for arbetsle-
darenisinroll.

— Vi ser ocksd om det finns ett kunnande inom
organisationen som vi inte tar tillvara idag, séa-
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ger Per Bengtsson. Det kan t ex handla om data-
kunnande, som blir allt viktigare for alla anstallda.
Dessutom far vi ett grepp om behovet av ut-
bildning. Vi matchar den befintliga kompeten-
sen mot foretagets behov i en enkel gap-analys.

Vi ar ett sdgverk dar en tredjedel av personalen kom-
mer att ga i pension inom tio &r. Vi behover veta vil-
ken kompetens vi behéver vid nyrekrytering, sager
tekniske chefen Per Bengtsson. []
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Moelven Notnas ingar i en grupp sagverk
som just nu ingar i ett EU-projekt Mal 3 dar
svenska ESF-radet ger ett stod for att starka in-
dividens stallning i arbetslivet och skapa
konkurrenskraftiga och Ild6nsamma foretag.

Nér idéerna forst presenterades for per-
sonalen i Torsby var fragetecknen manga:

—Manga har jobbat pa sagen i trettio ar, for-
klarar Per Bengtsson. Ingen hade ndgonsin va-
rit med om nagot liknande.

Stor forstaelse
Idag ser han en stor forstéelse fran manga hall:

— ldag maste alla operatorer i en grupp kun-
na rotera och klara flera arbetsuppgifter,
med allt hdgre kompetenskrav. Det ar viktigt
att vi hittar forbattringsmojligheter, att vi ser
till att alla far den kunskap som foretaget be-
hover, sager han.

— Dessutom, fortsatter Per Bengtsson, ser
vi en utveckling dar allt farre ska utfora allt
fler jobb. Det &r en utveckling vi maste rusta
oss for, inte minst vid nyrekryteringar.

Foretaget star mitt uppe i en teknisk ut-
vecklingsfas, dar ett nytt kantverk har tagits
i bruk, frekvensdrift blir allt vanligare pa
olika nivaer och ny kamerateknik ar snart pa
plats.

— Det &r komplexa funktioner dér vi behdver
spetskunnande i datorteknik och styr- och
reglerteknik. Men vi behover ocksd en

grundlaggande it/datakunskap fran alla. |
det nya kantverket kor vi alla parametrar
via dator. Nar vi far ny teknik maste vi kunna
lasa manualer pa engelska, vi maste kunna stal-
la relevanta fragor till leverantéren for att fa
ut maximal effekt av utrustningen.

Tillsammans med produktionschef Ingvar
Persson har Per Bengtsson gjort en struktur
inom verktyget Competence Tool déar alla be-
fattningar finns pa plats och &r tydligt defi-
nierade. Det stdms av mot avdelningschefer
och enskilda operatorer.

— Det ar viktigt att vi hittar forbattrings-
mojligheter, att vi ser till att alla far den
kunskap som foretaget behover.

Var behoven finns

Tina Stromberg ar ekonomichef och anvénder
kompetenskartlaggningen pa sin avdelning.
Hon ser verktyget som ett sétt att vidareutveckla
personalen, samtidigt som det visar var behoven
finns.

—Det &r ett satt att styra verksamheten ge-
nom kompetensutveckling, en mojlighet att
ta oss an en stor uppgift stegvis, sager hon.

Efter den systematiska analysen véntar
nésta steg - en kunskapssatsning éver hela fo-
retaget. Utbildning som ar anpassad efter
foretagets behov. Med hjélp av det nya verk-
tyget kan foretaget styra och utveckla verk-
samheten genom systematisk och kontinuerlig

oy 1___ — =
Med anpassade parametrar for sagverksindustrin
(kantning, rasortering, strolaggning, IT, barkning

etc) diskuterar den anstéllde och arbetsledningen

fram en individuell profil som jamfors med foreta-
gets krav for att konkurrenskraften ska dka.

kompetensutveckling av personalen.

Strukturerat sitt att analysera
John Padel ar ansvarig fér marknad och stra-
tegi inom Moelven Timber dar Notnas ingar.
- Kompetens &r en viktig fraga for kon-
cernen, sager han. Inte minst idag, nar vi
gor stora tekniska investeringar pa vara sag-
verk. En ny teknologi kraver en kartlaggning
av den befintliga kompetensnivan, har kan vi
pé ett strukturerat satt analysera och visa sty-
relsen hur vi ligger till. Det ar en bra bas for
ett handlingsprogram att jobba vidare med.
— Vi tror pa detta, det har ser positivt ut,
sager John Padel.

Infér arbetet pA hemmaplan med kompetensanalyserna fick alla deltagande foretag en gemensam genomgang av verktyget som de anvénder. Har &r det CF
Bergs Anette Ljungstrom-Larsson och Sven Mdérstam tillsammans med Moelven Notnésgénget; Ingvar Persson, Per Bengtsson och Tina Strdmberg.
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