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Handlar allt bara
om pengar idag?

Det kan tyckas som att mycket i affarsdiskussio-
nerna handlar om pengar, och s& maste det vara.
Foretag maste ga med vinst for att 6verleva,
detta ar en sanning. Fragan ar da hur produ-
cerande foretag kan ga med vinst? Svaren pa
denna frdga ar manga. Vi pd P&L arbetar med
en av parametrarna, manniskors kompetens.

Arbetssituationen for de som arbetar i produk-
tion och underhall blir alltmer komplex. Detta
innebar att tiden nar det fanns personer som var
experter pa allt ar éver. Det ar fa forunnat att
kunna allt. Dessutom blir tiden en allt knappare
resurs.

Av dessa tva skal kan man
dra i varje fall en konklu-
sion; vi maste se till att vi
utnyttjar varandras kompe-
tenser. 1 + 1 blir minst 3 om
vi lar oss att utnyttja varje
manniskas kompetens pa
basta satt, for att gruppen
ska klara att genomfora sitt
uppdrag.

Hjalp oss
att bli battre

om P&L:s produkter
och tjénster till
info@pol.se.

av i din kompetens-

P&L.:s utbildningar ar
utveckling.

alltid tvarfunktionella, det
ar alltid flera avdelningars
medarbetare involverade.
Pa detta satt verfors kompetens mellan perso-
ner som normalt sett inte "utbildar” varandra.

Pa kopet far man ocksa att en dialog startas som
sedan ar ytterligare kalla till kunskapsoverforing
i vardagen.

Var tro ar att producerande foretag blir mer
Ionsamma om medarbetarna ar utbildade, trygga
och motiverade att genomfdra sitt arbete.

Det ar det vi arbetar for varje dag,

vecka ut och vecka in!

Peter Bengtsson
peter.bengtsson@pol.se

Skicka gdrna tips, idéer,
asikter och funderingar

P& sa vis kan vi standigt
bli béttre pa att utveckla
idéer som du har nytta

Borregard
valjer P&L for
sin utbildning

| faltbussteknik

Borregaard &r en kemiskteknisk
processindustri som ligger i
Sarpshorg, Norge.

Pa Borreegaard produceras
ett stort antal produkter av
ravaran grantimmer: ligninba-
serade produkter, hdgféradlad
cellulosa till kemisktekniska
foremal, papper och textilcel-
lulosa, etanolprodukter samt
finkemikalier till farmaseptisk
industriprodukter.

Vad driver dig
pa jobbet?

Lon och forméaner 4%
Nirmaste chefen 6%
Foretagsledningen 8%

Foretagets Image

Samarbete

Dagligt arbete Utveckling

Kalla: Europan Employee Index 2003,
3500 svenskar i olika branscher

och dldrar har véarderat vad som
motiverar och ger dem tillfredsstal-
lelse pa jobbet.

2004 byggde och fardigstallde
Borregard tva nya fabriksav-
snitt SO2 och ALVA. Den nya
anlaggningen ar byggd med
faltbussteknik — Profibus och
Fieldbus Foundation.

| samband med drifttagandet
av den nya fabriken ville Borre-
gard ha en kurs som l&r ut hur
den nya tekniken fungerar och
hur den ska drifttas.
Kursdeltagare var 40 personer
som kom fran underhallsavdel-
ningarna pa el och automation
samt en del av teknikerna.

Borregard ville ocksa att
Honeywell, som varit leverantor
av utrustning och aktiva i drift-
sattningen av anlaggningen,
skulle sta for delar av momen-
ten i kursen. P&L kommer att
ha det 6vergripande ansvaret
for kursen samt genomfdra

de inledande momenten med
grundlaggande forstéaelse for
faltbussar och slutligen felsok-
ningstraning.

Att man valde P&L beror pa
de tidigare projekt dar vi kan
visa pd att vi kan kvalitets-
sékra vara kurser. Denna kurs
har férberetts och planerats i
samarbete med Borregaards
Dag Skjeltorp, projektansvarig
for anlaggningen, och Hallvar
Skjelltorp, ansvarig for el- och
automationsavdelningen.

Fantastiskt
samarbete

Det snabbaste nagon
har bytt en motor fran
en VW Beetle till en
annan och sedan kort
fem meter ar

1 minut och 37 sek-
under. Detta rekord

i teamwork sattes av
fyra mekaniker fran
Tyskland i Mulhheim
den 17 januari 1999.
Tala om ett samarbete
utdver det vanliga.

Kalla: Guinness World Records
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daliga tester

CHECKLISTA FOR BRATEST

Manga kanner ett visst obe-
hag infor tester. Kanske av
osakerhet eller rédsla for att
misslyckas. | vissa fall kan
detta leda till att hela syftet
med testet gar forlorat och
att det inte fyller den funk-
tion man onskar. Men ett
ratt utformat test med ratt
information innan och rétt
atgarder efter 6kar inte bara
motivationen. Det ger ocksa
en betydligt storre drivkraft
hos individen. Bade under
och efter utbildningen.

Hur utformar man da tester
som fungerar bra?

For att lyckas hor syftet med
testerna vara att fanga upp
de bitar som inte "fastnat”
under utbildningen. Pa sa
viss ger man individen en
mdjlighet att upptacka och
komplettera eventuella
kunskapsluckor. Innan man
skapar testet bor man ocksa
ta sig en funderare dver
varfor och hur man skall
genomfdra testet. Da okar
chanserna for att testen
skall bli lyckad.

Peter Bengtsson,VD P&L Nordic AB

Ansvarig utgivare

Innan man borjar utvardera kompetens
genom tester eller prov bor man stélla
sig foljande fragor:

Varfor vill jag gora ett test?
Ar det for att kontrollera/verifiera uppnadd kompetens eller
ar det for att diagnostisera kompetensen? Ar det for att lira ut
nagot? Dessa syften &r olika och kraver darfor olika typ av fragor.

Hur skall jag testa?
Récker det med teoretiska prov eller behdver de kompletteras
med praktiska? Ska proven féljas upp av samtal med narmsta chef
och medarbetare for att verkligen fa reda pa om kompetensen
anvands?

Hur skall jag motivera innan testet?
Hur informerar jag om testet och dess syfte innan det genom-
fors? Hur sakerstéller jag att individen kanner att de kommer att
ha nytta av detta i sin kompetensutveckling?

Hur skall jag hantera resultatet?
Vad ska handa om néagon inte blir godkand?
Far de studera mer och fa ytterligare chanser?

Vilken typ av kunskap skall testas?
Ar det fakta, forstéelse, tillimpning, analys som vi vill utvardera?

Vilken typ av fragor passar bast?
Sant/falsk, flerval, matcha en lista, dra-slapp, klicka i bild,
fragor pa tomma rader?

Genom att forbereda sig med att svara pa dessa fragor dkar du
mojligheterna for ett lyckat test.

Registrerade

Upplaga 8500 ex E} @ @
Adress Box 252,281 23 Hassleholm ;
Telefon +46 (0) 451 74 44 00 o andare
E-post info@pol.se

Hemsida www.pol.se

Vi pratade med ...

...Anna Lindberg,
utbildningsansvarig for en
av de storsta investering-
arna inom svensk industri
- Stora Ensos PM12 i
Kvarnsveden.

Ni genomfor kompetens-
sakring inom projektet i
Kvarnsveden.

Kan du beréatta lite om
vad ni gor just nu?

- Vi har formulerat mal for
medarbetarna och gjort kom-
petensprofiler. Utifrdn ett
ingangsprov och individuella
samtal, dar vi samarbetar
med Metso & P&L, har vi
uppréattat individuella ut-
vecklingsplaner. Jag tycker
att vi har en bra bild 6ver nu-
varande kompetenslége.

- Vi har ett ambitst program
som skapar stor forvantan
hos alla berérda. Vi arbe-
tar for att alla ska fa sa bra
forutsattningar som mojligt
och ett bra stod under den
utvecklingsprocess som ope-
ratérerna och underhallsper-
sonal genomgar.

Vad ar nasta steg i
projektet?

Bland annat FAT-tester,
(Factory Acceptans Test),
det vill sdga den forsta ut-
checkningen av maskinut-
rustning och styrsystem pa
plats hos Metso i Finland.
Manga av vara medarbe-
tare &ar involverade i detta
viktiga steg som ar bade en
leverantdrskontroll och ett
viktigt larotillfalle. Parallellt
med det borjar utbildning-
arna pa maskinutrustningen
héar hemma i Kvarnsveden.
PM12 teamet jobbar dessut-
om pa att definiera hur man
ska organisera arbetet. Har
tar vi fram arbetssétt och
rutiner for kvalitet, produk-
tion, personal, sakerhet och
underhall.



Ensam ar

INte langre
stark

En sammansvetsad grupp kan dka Idnsamheten

Fler och fler féretag arbetar
idag med att infora sa kallade
“malstyrda grupper”. Det
innebdr att gruppen sjalv

tar ansvar for en stor del av
sin arbetsuppgift. Ledaren

far en mindre operativ roll
och behdver inte langre vara
expert pa den process eller
maskin som gruppen ar satt
att skota. Orsakerna till detta
ar bland annat att man vill
Oka arbetsinnehallet for med-
arbetarna eller att man vill
rationalisera verksamheten.
Arbetsuppgifter som grup-
pen gor lika bra, eller ibland
battre &n ledaren, ska allt
oftare utftras av gruppen.

Ansvaret svart att se

Ett problem med att inféra
malstyrda grupper ar att det
ibland blir oklart vem som
har ansvaret. Eftersom ingen
ledare ar formellt utsedd

kan det i varsta fall bli s&
att ingen kanner ansvar. Om

ansvarsfragan inte ar klart
definierad i en grupp resul-
terar det i att effektiviteten
minskar radikalt. Foljden
blir att gruppen produce-
rar mindre, far mindre och
mindre sjalvfortroende och
borjar till slut att skylla alla
misslyckanden p& omgiv-
ningen. Nar man inte kan
hantera sin situation &r det
manskligt att hitta ndgon

som mal att bli battre pa
arbetsuppgifterna

Ju svare uppgift ju

stdrre forlust

Det ar svart att berdkna
kostnaden for en ineffektiv
grupp i kronor och 6ren. Det
beror valdigt mycket pa vil-
ken uppgift gruppen ar satt
att 16sa. Men generellt

kan man séga att ju svarare

*“ Om samarbetet ar
bra blir 1+1=3 7’

ansvarig for detta. Och det
ar séllan man sjalv som ar
ansvarig. Ett satt att l6sa
problemet med ansvarsfra-
gan ar att arbeta mycket
med att svetsa samman
gruppen i deras daliga ar-
bete. Istallet for att kosta pa
kurser i teamutveckling kan
arbetets innehall bestimmas
under en uthildning som har

uppgift som gruppen ska
10sa, ju storre forlust blir
det om gruppen inte fung-
erar optimalt. Bidraget som
en fungerande grupp ger

&r stort. Om samarbetet
fungerar bra blir 1+1=3, det
vill sdga summan av med-
arbetarnas sammanlagda
kompetens blir hogre.

Réadsla ofta anledningen
Manniskan &r i grunden
samarbetsinriktad, annars
hade vi inte 6verlevt ge-
nom alla artusenden. Men
det finns nagra saker som
kan férandra denna samar-
betsvilja. En sak ar radsla.
Om exempelvis en grupp
operatorer stélls infor en
helt ny maskin, med helt ny
teknik, sé ar forsta reaktio-
nen radsla och avvaktande.
Om de inte omgaende, med
relevant utbildning, kommer
dver denna radsla ar risken

stor att de stannar i denna




kénsla. Resultatet av detta
blir en maskin som &ven pa
sikt kommer att producera
mindre &n vad den borde gora.
Men om de tidigt far ett bra
sjalvfortroende p& denna
maskin okar mojligheterna.
Bade till 6kat samarbete men
ocksa till en hogre effektivitet
i maskinen.

En annan orsak till mindre
samarbete i en grupp kan vara
att man vill morka sin okun-
skap. Det &r aldrig trevligt for
nagon manniska att erkanna
nagot man inte kan. Om alla

i gruppen har en férmaga att
marka blir situationen pa sikt
katastrofal. D& sker ingen
kompetensutveckling genom
utbyte.

Utbildning dkar
samarbetet

Att svetsa samman gruppen i
deras dagliga arbete, genom
att innehallet bestams under
en utbildning, kan forbattra
samarbetet. Vart Operators-
Korkort ar ett exempel pé hur
utbildning i arbetsuppgifter
och samarbetssatt kan kom-
bineras. P4 samma gang som
arbetsinnehallet fordjupas

sa fordelas ocksa ansvaret i
gruppen utifrdn vem som ar
bést ldmpad att genomféra
respektive uppgift.

Genom att pé ett omtanksamt
och 6dmjukt satt kartlagga
kompetensen i gruppen kan
man rada bot pa att gruppen
morkar sin kompetens. Denna
kan sedan utvérderas i det
dagliga arbetet sé att varje
medarbetares kompetens ve-

rifieras. Efter det bor en mal-
och behovsinriktad utbildning
aga rum.

Individens behov
avgorande

En kartlaggning av kompe-
tenser dar alla deltar aktivt,
och alla vet avsikten, &r ett
bra satt att hjalpa individer
att forsta sin arbetsuppgift.
Och déarmed ké&nna en storre
trygghet pa jobbet. | de fall
dar vi kartlagt medarbetare i
vart Competence Tool blir det
oftast en s& stor tydlighet om
nulége och dnskat lage att
alla “frivilligt” forbinder sig
att arbeta mot Malet.
Utbildning som &r mal- och be-
hovsinriktad for varje individ
ar minst lika viktigt.

Ett bra sitt att géra detta pa
ar att genomféra utbildningen
under ordinarie arbetspass, s&
kallad driftutbildning. P& sa
satt far man chansen att kart-
lagga kompetensbrister och
atgarda dem pa en och samma
gang. Resultatet blir att med-
arbetaren oftast kénner sig
valdigt trygg i sitt larande.

Gruppen delar med sig
Den viktigaste effekten av att
svetsa samman gruppen med
hjéalp av utbildning ar ytterst
att individer kénner sig tryg-
gare och darmed gor ett battre
jobb. Medarbetarna i gruppen
ar ocksa beredda att dela

med sig av sina kunskaper.
Gruppen blir darmed battre pa
att l16sa sin uppgift eftersom
bade kunskapen och viljan blir
storre &n vad den var tidigare.

Framgangsrika projekt

P&L har genomfort 30-talet projekt de senaste tre aren
dar vi kartlagt kompetensen i grupperna och uthildat pa
ett individuellt och omtanksamt sétt for att skapa storre
trygghet och storre effektivitet.

Exempel
Packmaskin 4, Stora Enso Kvarnsveden.
Ostlinje, Arla Falkenberg.

KM5, AssiDomén Frovi.
Konverteringen, Stora Enso Nymodlla
Robotlinje,Volvo Floby.
Linje 5, Absolut Vodka.

Tre konkreta tips for att forbattra samarbetet

Kartlagg kompetensen sa att alla vet vad som kravs och pa vilken niva alla medarbetare star.
Det &r speciellt viktigt att varje individ har en tydlig bild av sin egen kompetensniva,

det skapar drivkraft.

Utbilda pa individens villkor, inte alla pd samma satt och med samma innehall.
Skapa trygghet i gruppen genom tydlighet i krav och tydlighet om vilken
vag som gruppen ska vandra. Detta gérs genom att kompetenskartlagga

saval grupp och som individ.

Motivera medarbetarna till att dela med sig av sin kompetens enligt denna urgamla visdom:
“Begavningar ar som fallskarmar - de fungerar bara nar de dppnar sig”” (Thomas Robert Dewar).



Effektivare produktion

med hjalp av malstyrd utbildning

Alla kénner vi till det standigt
pagaende forbattringsarbetet
inom produktionen for att
uppna en hogre effektivitet.
Nya system implementeras
och trimmas in, mer ratio-
nella processer introduceras.
Men kan en utbildningsinsats
som ar knuten till affarsmalen
fungera lika effektivitets-
hojande? P& P&L anser vi det.

En hogre effektivitet i
produktionen kan man
astadkomma genom att ha
medarbetare som ké&nner
trygghet i arbetssituationen.
Som ké&nner sig sékra och
kan utfora sin arbetsuppgift
val. D& minskar risken for
haveri eller tillfalliga stopp.
Denna trygghet och motiva-
tion kan man uppna genom
att gora tva saker. Det forsta
ar att se till s& att medarbe-

Kursverksamhet

- inte bara passiva forelasningar

taren lar sig ratt sak, det
vill séga att utbildningen
maste vara starkt knuten till
arbetsuppgiften. Det andra
ar att vélja ratt utbildnings-
pedagogik for medarbetaren.
Alla lar olika och det maste
man ta hansyn till om man
vill att kunskaperna skall
fastna.

For att ha riktig nytta av
en investering i kompetens-
utveckling maste man bérja
fran grunden. Man maste ta
ett helhetsgrepp odver beho-
vet av utbildning inom ett
foretag eller avdelning.
Forst d& har man en or-
dentlig bas att sta pa for att
kunna se varje medarbetares
behov. Kort sagt handlar det
om att ta reda pa féljande;
VAD det ar medarbetaren
maste kunna och HUR det

bésta sattet ar for denne
att ta till sig kunskaperna.
Darefter kan man utarbeta
individuella utvecklings-
planer som sékerstéller att
utbildningen ger resultat.

Effekten av att driva
kompetensutveckling pa ett
strukturerat satt &r latt att
forsta. Om man far lara sig
pa ett satt som kanns enkelt
blir man ocksa motiverad.
Om man &r motiverad att
lara sig blir kunskaperna
storre och mer langvariga.
Och nar man kan nagot och
ké&nner sig séker blir man
trygg och motiverad i sitt
arbete. Vilket ar forutsatt-
ningarna for att uppna en
effektivare produktion.

Bengt Ohlson, utbildare pa P&L,
skriver i varje nummer om
pedagogik.

bengt.ohlson@pol.se

Traditionellt har kursverksamhet
forknippats med nagon form av
foreldsning, dar en ldrare berattar,
forevisar och delar ut uppgifter.
Ofta forekommer kurslitteratur och
i vissa fall ska eleven arbeta med
arbetsuppgifter, gora studiebesok,
tillverka nagot, skriva eller liknande.
Gemensamt for denna form av kurs-
verksamhet ar att den inte kraver
nagot samarbete.

Studier med projektarbeten
Under de senaste decennierna har
vikten av samarbete i undervisning-
en blivit allt tydligare, och projekt-
arbeten utfors nu i olika former.
Problembaserat larande (PBL)
anvands t.ex. inom kvalificerad
yrkesutbildning (KY) och projekt-
arbeten inom samtliga gymnasiala
utbildningar. Dessa metoder bygger

pa att elever/elever och larare/elev
er samarbetar for att na ett i forvag
uppsatt mal eller syfte. Lararen

har tva funktioner, dels att hjalpa
eleverna att halla sig inom ramarna
och dels att stddja eleven i sitt
aktiva arbete med uppgifterna.

Aktivt larande

Eleverna nar snabbare en dju-
pinlérning om de ar aktiva under
studierna. Aktivitet omfattar bade
konkret handling och tankeverk-
samhet. Sjalva undervisningsmeto-
den har tva langsiktiga syften, dels
att eleverna ska komma ihag det de
lart sig och dels att de ska fa nytta
av sina studier. Den forsta malsatt-
ningen tillfredstalls av ett aktivt
larande, men det betyder inte med
automatik att eleven kommer att fa
nytta av det som denne lart sig. Det

som behdvs ar ett okat samarbete
med dem som ska utnyttja den nya
kunskapen.

Samarbete for larande

For att fa ut storst nytta av en
utbildningsinsats, bade ekonomiskt
och kunskapsmassigt, kravs bade
aktiva studier och ett meningsfullt
samarbete med avnamarna (bestal-
larna, dem som kommer att dra
nytta av utbildningsinsatsen). Det
innebar att inom ramen for utbild-
ningen ska vissa uppgifter vara sa
utformade att de inte gar att losa
utan ett aktivt samarbete med dem
som senare kommer att berdras av
elevernas kommande yrkeskun-
nande. P& sa satt laggs en vardefull
grund till ett aktivt natverk, samti-
digt som avndmarna blir medvetna
om de nya kunskaperna.



Svart blir enkelt

Hur [&r man sig att styra en fabriks olika delar med olika
PLC som dr ihopknutna med ett natverk? Hur optimerar
man enligt Lambdametoden? Later det svart?

Det behover det inte vara.

Precis som vid dialogen mellan larare
och elev pagér det, via programmets
interaktivitet, en sténdig dialog
mellan studerande och dator.

Mycket av kunskapen som
maste finnas inom modern
industri idag &r pa manga satt
svar att lara in. Amnen som
styr- och reglerteknik &ar, om
man tanker efter, kanske inte
de enklaste att ta till sig. Inte
heller ar det latt att prakti-
sera sina nya kunskaper utan
att riskera att dventyra den
dagliga produktionen. Nagot
som kan hindra att kunskap
blir verklig kompetens.

Nar vi utvecklade véra sjalv-
studiekurser, LearnWARE, var
ambitionen att géra de svéra
kunskaperna enkla att lara

ter, PLC, regulatorer, reg-
lerventiler och pneumatiska
cylindrar beter sig precis som
i verkligheten vilket gor att
inlarningen blir mer inspire-
rande, korrekt och effektiv.

En annan parameter for att
gora det svara enkelt ar till-
gangligheten. Att den som lar
sig skall kunna gora detta pa
egen hand och i sin egen takt.
Med sjalvstudier blir detta
mojligt i och med att man kan
ta till sig kunskapen nar man
vill. Det kan ju till och med
vara sa att man lar

sig bast i sin egen hemma-

miljo. D& kan
interaktiva
prog rammet sjalvstudier
. verkligen vara
anpassar Sig efter ett alternativ
dina behov till exempelvis

sig. For att lyckas med det
insdg vi tidigt att en av para-
metrarna ar att ge mojlighet
att engagera s manga sinnen
som mojligt hos den som
skall lara sig. Om man bade
kan hora, se och réra sam-
tidigt som man lar sig, 6kar
mojligheterna for langvarig
kunskap. Darfor anvander vi
kraftfull animeringsteknik for
att kunna skapa avancerade
simuleringsmojligheter for
den som lar sig. Alla appara-

bocker.

Att lara sig via sjalvstu-

dier betyder inte att man ar
alldeles sjalv. Precis som vid
dialogen mellan larare och
elev pagar det, via program-
mets interaktivitet, en standig
dialog mellan studerande och
dator. Programmen anpas-
sar sig hela tiden efter den
studerandes behov. P4 sa vis

skraddarsys varje utbildnings-

timme. Den kanske viktigaste
parametern for att gora det
svara riktigt enkelt.
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CompetenceTool™

Kompetensarbetet samlat pa ett stalle
Competence Tool ar ett anvandarvénligt IT-verktyg utvecklat
for dig som &r chef eller ledare i industrin. Det ger dig moj-
lighet att samla allt som ror foretagets kompetensarbete pa
ett enda stélle, vilket skapar struktur och enhetlighet.Verkty-
get &r flodesorienterat med enkel navigering och tydlig grafik
och ger alla inom foretaget ett gemensamt kompetenssprak.

S

Beharska maskinerna till fullo

Det ar viktigt med en jamn kompetensniva. Denna uthildning
ar skraddarsydd till foretag och individer utifran de behov
som finns. Operatorskorkortet &r en praktisk utbildning som
ger ett kvitto pa att kompetensnivaerna ar uppnadda. Mer
an 60% av utbildningen sker pa normal skifttid, vilket bade
minskar kostnaderna och okar utfallet.

@,

KompetensLedare™

KompetensLedare

Mellancheferna &r motorerna i kompetensarbetet.

Vi har utvecklat ett koncept som ger chefer ett arbetssatt
och en metodik nar det géller malsamtal, arbetsplatstraffar,
kompetensprofilering med mera. Kort sagt ett komplett pa-
ket for att effektivt driva kompetensutvecklingen i sin grupp.

Utbildning pa hemmaplan

AutomationsAkademin flyttar ut larandet till dig och ger
underhallspersonalen en chans att kombinera vardag med ett
kontinuerligt lirande. Den innehéller bland annat de inter-
aktiva utbildningsprogrammen i LearnWARE-serien och ett
unikt planeringssystem. Levereras som en komplett arbets-
plats for kompetensutveckling pa din avdelning.
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Vill du veta mer...

...om P&L:s produkter och tjénster?
Ga in pa var hemsida www.pol.se.
Dér hittar du all den information du behdver.
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Erfarenhetsutbyte pa Dialogdag KeJJ iR &=
| slutet av November var drygt 20 av timmar direkt hemma pé fabriken. Faltbuss - seminarie

i P .. 15 mars, 24 maj
P&L._s kunder samladt_e i Hassleholm for PB-kurs DP/PA
att tillsammans lara sig mer om hur man Snabb effekt 15-16 mars, 24-25 maj
infor systematisk kompetensutveckling. N&r man inlett resan mot systematisk PB Felsokning

17 mars, 26 maj
Industrial Ethernet
14 mars, 23 maj
Felsdkning med PLC
12-13 april
Kommunikation
22-23 mars
Reglerteknik, intro

8 mars, 26 april
Reglerteknik, grund
18-19 april
Reglerteknik, optimering
20-22 april
Servoteknik

8-9 mars
Frekvensomriktare
3-4 maj

kompetensstyrning ser man
ganska snabbt effekter.

Ellara

5-6 april
Lennart Lysell, Stora Enso, Nymolla Elektpronik intro
_ #cmidle | PAL: o :
Staffan Eliasson, beréttade om arbetet med provar pa smide I P&L:s smedja éﬁ_ma’, "
kompetensutveckling pa Nynés Refinin . araintro
P ety 0 De vanligaste effekterna som kan kon- 19 maj ‘
Gladjande nog kan man konstatera att stateras ar dessa: :'zg‘:i'fdare och pedagogik
det idag ar bety(_jligt fler foretag som pa < Styrd kompetensutveckling ger ef- Fragekonstr.uktion
allvar har paborjat arbetet med en sys- fektiviserad och mer kostnadseffektiv 7 april
tematisk och effektiv kompetensutveck- utbildning. gg”j‘ﬁfite”“edare
ling. Fréges_tallningarna som behar_1d|a- < Fler medarbetarsamtal genomfors. Styrteknik, intro
des under dialogdagarna visar tydligt att e Genom 0Okad tydlighet i krav och 9 mars, 27 april
ménga har kommit en god bit p& vag. nulage uppnas ett mer effektivt larande St;’:;é";";‘}i?“‘”d
hos alla. Styrteknik, fordjupning
Utbyte av erfarenheter 27-28 april
Den stérsta nyttan av att delta under Under Dialogdagarna visade P&L aven e
P&L:s Dialogdagar ar att fé_lyssna pa den nya versionen av Compeotence Tool GX IEC Developer
hur andra arbetar och lara sig mer om och hur man med hjélp av vart koncept 5-7 april
vilka fallgropar och méjligheter som KompetensLedare kan effektivisera Priser )
. . . coew . 1 dag 2900:-, 2 dagar 5900:- , 3 dagar 8900:-
finns i vardagen. Konkreta tips och inférandet av systematisk kompetensut-
N idéer, som kan spara massor av arbets- veckling.
I\

Foretag / skola:
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J Competence Tool Avdelning:
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