Braviken
Kontinuerlig satsning pa certifieringsutbildningar

Bravikens Pappersbruk inom Holmenkoncernen ar ett av varldens modernaste bruk for
tidnings- och telefonkatalogspapper. For att bibehalla konkurrenskraften satsar bruket
pa teknik- och kompetensutveckling.

For att sakerstalla kompetensen pa ett trettiotal returpappersmassaoperatorer och deras
arbetsledare har Braviken under sex ars tid latit dem delta i Skogsindustrins
certifieringsutbildning — en utbildning som P&L fick i uppdrag av branschen att leverera
2005. Utbildningen &r fordelad pa 3 x 3 dagar med teoretiska pass, plus fordjupande
sjalvstudier pa hemmaplan. Traffarna forlaggs under ett ars tid. Innehallet i kursen har
branschens experter faststéllt och efter godkand examen far deltagaren ett certifikat enligt
branschens standard.

— Vi har valt att alltid skicka minst tva personer och fran olika skiftlag fran
reurpappersanlaggningen, forklarar Magnus Revland, tidigare produktionschef for
DIP-anlaggningen, nu produktionschef for 85 personer vid PM 52,

— Skalet ar att vi vill ha igang ett resonemang och utbyte i fragorna 6ver skiftlagen.
Vidare ar det bra att vara tva, sa man far en diskussionspartner, nar man ska losa
hemuppgifterna.

Effekter?

Utbildningskostnaden maste givetvis leda till forbattringar for att kunna konkurrera med andra
investeringar i foretaget. Vilka effekter tycker Magnus Revland att Braviken mérker av
certifieringsutbildningarna som har genomforts?

— Det grundlaggande &r givetvis en kompetenshojning och uppdatering av befintliga
kunskaper. Vidare ser vi att engagemanget dkar nar operatoren far bekraftelse pa att
foretaget ar berett att satsa pa just honom eller henne. Erfarenhetsutbytet med
operatorer fran andra bruk under kurserna &r ocksa viktigt. Det ger nya infallsvinklar.

Matbart?
Gar det aven att se ndgra matbara effekter, exempelvis i form av farre stillestand?
— Under den har tiden som utbildningen har pagatt har vi sett att verkningsgraden har
okat, sjukfranvaron minskat och att vara attitydmatningar har forandrats positivt. Men
hur mycket som kan tillskrivas denna utbildning eller andra faktorer &r svart att mata.

Upplagget
Braviken har kontinuerligt skickat returpappersmassaoperatorerna, nagra i taget, pa

certifieringsutbildningen under sex ars tid. Darmed har Magnus fatt en bra bild av upplagget.

— Det ar ett bra innehall och kursmaterial, som utgar fran verksamheten. For oss och
andra industrier ar det viktigt att kostnaderna halls nere. Ett satt ar utnyttja
kursdagarna sa effektivt som mojligt, exempelvis genom grupp6vningar i samband
med kvallarnas samkvam. Hemuppgifterna far inte heller bli for omfattande och
kravande. Det ar en svar avvagning.

— Det ar ocksa viktigt att noga vélja vem man skickar pa kurs. Personen maste ha
tillracklig erfarenhet for att kunna tillgodogora sig kursen, men samtidigt vara
tillrackligt 6ppen for att ta till sig ny kunskap. Det fér ju inte heller bli ”gammal
skdpmat” for kursdeltagaren.



